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epm'd

scola profissional de murga Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Objetivo Estratégicon2 1 Situagdo Atual — 2018/2019 — 10%
Reduzir o abandono escolar Metas a atingir —2019/2020 - 9% | 2020/2021 - 8% | 2021/2022 - 7%
. Ferramentas de ) Monitorizagdo Prazo de
Acao a desenvolver | Envolvidos Iml 5
controlo Momento Responsavel mplementacao
- Sinalizacdo de potenciais casos de abandono
esco]ar; Atas dos CT e EP
- Assegurar um acompanhamento continuado aos Ori . -
9 acompanh: Relatérios e dados Diretora Pedagégica
alunos que manifestam dificuldades de e e
aprendizagem;
Diretores de Turma
- Identificar e registar elementos de risco (médulos Inquéritos
em atraso, falta de assiduidade, registo de Coordenadores de Curso
ocorréncias disciplinares, situagdo socioeconémica); Registo de contactos Mensal
- Encaminhamento e intervencéo dos SPO, tendente Eqatips mnliidticplioe: ) Repreéentante )
a dissuadir o aluno em risco do abandono escolar Trimestral  dos diretores Ano letivo
e/ou a prevenir o absentismo; SPO de turma
Encarregados de educagdo Anual
- Melhorar a participacdo dos pais e encarregados de
educagdo na vida escolar dos educandos, Pessoal docente
promovendo reunides regulares;
- Prevenir os comportamentos de risco Pessoal nao docente

- Implementar metodologias e estratégias de
intervencdo concertadas, tendo em vista acompanhar
os alunos em risco;

Cofinanciado por:

PORTUGAL
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scola profissional de murga Pla no de Agéo - DG EQOOl/Ol

- Valorizar o mérito e exceléncia dos resultados das
aprendizagens;

-Melhorar o sucesso das aprendizagens;

- Contribuir para o desenvolvimento pessoal.

Cofinanciado por:
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epm'd

scola profissional de murga Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Objetivo Estratégico n2 2 Situagdo Atual — 2018/2019 - 85 %
Aumentar a assiduidade dos alunos Metas a atingir — 2019/2020 — 86% | 2020/2021 — 87% | 2021/2022 — 88%
. Ferramentas de ) Monitorizagdo Prazo de
Agao a desenvolver | Envolvidos I .
controlo Momento Responsavel Implementacao
Diretora Pedagdgica
- Intensificar os contactos com os Registos de assiduidade
Pais/Encarregados de Educacdo e as CP(J; Coordenadores de Curso
Regist tact
- Consciencializar os alunos para a melhoria da egistos de contactos D i
etk iretores de Turma Mensal
Atas das reuniGes de
-T di is atrati i equipas pedagdgicas Pessoal Docente Representante
ornar as aprendizagens mais atrativas e mais quipas pedagog Trimestral ~ dos diretores
praticas: Dinamizar projetos culturais, det
desportivos e recreativos, motivadores e Atas de Conselhos de Pessoal ndo docente ¢ furma Anual
desafiantes, com o intuito de refor¢ar o sentido turma Anual
de pertenca e ligacdo a escola; it de Tl
- Reconhecer publicamente, através da
atribuicdo de prémios/diplomas, a boa SPO

assiduidade;
CPCJ

Cofinanciado por:
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scola profissional de murga Plano de Agéo - DG EQOOl/Ol

Objetivo Estratégico n? 3 Situagdo Atual — 2018/2019 — 12%
Reduzir os casos de indisciplina Metas a atingir — 2019/2020 — 10% | 2020/2021 - 8% | 2021/2022 - 6%
. Ferramentas de ) Monitorizacao Prazo de
Agdo a desenvolver | Envolvidos I "
controlo Momento Responsavel Implementacao
Diretora Pedagogica
- Garantir apoio por parte dos SPO aos alunos que - Registos Ocorréncia
demonstrarem comportamentos de indisciplina; D cle s
- Comprometer os EE e os alunos com o - IPeusEs ehaspliinaes
Regulamento Interno; Coordenador de Turma
- Relatdrios
- Entregar a todos os EE e alunos, na recegdo ao acompanhamento SPO Pessoal Docente
Mensal
aluno o Rl da Escola. Representante
. Trimestral ]
Registo de contactos com SPO dos diretores Anual
Anual
EE de turma

Pessoal ndo docente
Representante dos alunos

Encarregados de Educagdo

Cofinanciado por:

UNIAD EUROPEIA
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cola profissional de murga Plano de Agéo - DG EQOOl/Ol

Objetivo Estratégico n2 4

Situagdo Atual — 2018/2019-12 %

Aumentar o racio de participa¢cao da comissao de estudantes nas L.
- Metas a atingir — 2019/2020 — 15% | 2020/2021 — 18% | 2021/2022 - 21%
atividades da escola

. Ferramentas de ) Monitorizacao Prazo de
Agdo a desenvolver | Envolvidos imol N
controlo Momento Responsavel mplementacdo
- Apoiar e cooperar na atividade da Comissdo de Relatorios de atividades
Estudantes. desenvolvidas . L.
Diretora Pedagdgica
Representante
Inquéritos dos
d Coordenadores de curso
coordenadores
Anual Anual
de curso

Delegados de Turma

Subdelegados de Turma

Cofinanciado por:

unicipio de o .{ PORTUGAL UNIAD EUROPEIA
Mittan @ vea % 5020 B——



epm'd

scola profissional de murga Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Objetivo Estratégico n2 5 Situagdo Atual — 2018/2019 - 85 %
Aumentar a taxa de alunos para o sucesso escolar Metas a atingir — 2019/2020 — 86% | 2020/2021 — 87% | 2021/2022 — 88%
. Ferramentas de . Monitorizacao Prazo de
Acgdo a desenvolver I Envolvidos | .
controlo Momento Responsavel Implementacao
- Melhorar a coordenacao interdisciplinar;
Atas de CT e EP

- Estabelecer metas de sucesso por disciplina / area Diretora Pedagdgica

de formaggo; Relatérios / grelhas de

- Adaptar as planificaces disciplinares ao grupo registo de avaliagdo Diretores (as) de Turma
turma; modular por aluno, por
disciplina e por turma Coordenadores (as) de Curso
- Potenciar o ensino pratico e as visitas de estudo Mensal
para contacto com as boas praticas; Registo de presencas nas Equipa multidisciplinar
. . aulas de apoio Trimestral
- Desenvolver projetos inovadores centrados nos
firiEresses dos Elunes: Pessoal Docente Representante
RTP Anual dos .
. . L. Ano letivo
- Recolher, valorizar e estimular o mérito e SPO coordenadores
desempenho dos alunos; Relatdrios intermédios e Fases da de curso
. . finais de PAP Orientadores Profissionais de FCT e PAP
- Reforgar o apoio educativo aos alunos;
FCT
- Incentivar a melhoria dos resultados mediante a Relatorios de estdgio / FCT
insercdo nos quadros de mérito e/ou de exceléncia; Professores Orientadores de
FCT
- Adequar os locais de estagio ao perfil do aluno e as
competéncias que se pretendem desenvolver em Orientadores de PAP

sede de FCT;

- Acompanhar o desenvolvimento da PAP,
motivando os orientandos a evoluir e a fazer bem

Cofinanciado por:

PORTUGAL
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scola profissional de murga Plano de Agéo - DG EQOOl/Ol

feito, procedendo ao registo regular da sua
evolucdo, para permitir a acdo atempada em caso do
ndo cumprimento dos objetivos intermédios;

- Promover a formacdo continua dos formadores;

- Reforgar a participagdo dos pais e encarregados de
educagdo na vida escolar dos educandos,
desenvolvendo pelo menos uma atividade anual de
carater (in) formativo (sessdo com psicéloga sobre
temas de interesse, por exemplo) e/ou ludico (ex: Dia
Aberto para os Encarregados de Educagéo...)

Cofinanciado por:

unicipio de a Po"l‘l q ‘/' PORTUGAL - UNIAQ EUROPEIA
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cola profissional de murga Plano de Agéo - DG EQOOl/Ol

Objetivo Estratégico n2 6

Situagdo Atual — 2018/2019 - 80%

Promover o espirito empreendedor e a capacidade de iniciativa dos L.
. Metas a atingir — 2019/2020 — 83% | 2020/2021 — 86% | 2021/2022 - 90 %
alunos em agdes externas

. Ferramentas de ) Monitoriza¢ao Prazo de
Acgdo a desenvolver Envolvidos "
controlo Momento e ] Implementagado
- Criar um projeto de empreendedorismo; - Relatérios de atividade
o o o Diretora Pedagdgica
- Participar em iniciativas com empresarios da .
e - Inquéritos
Professores da componente Representante
Técnica dos .
Anual Trianual
Coordenadores
Coordenador de Curso de Curso

Stakeholders externos

Cofinanciado por:

unicipio de o .{ PORTUGAL UNIAD EUROPEIA
Mittan @ vea % 5020 B——



epm'd

cola profissional de murga

Objetivo Estratégico n2 7

Melhorar a satisfagao dos nossos clientes

Acgdo a desenvolver

- Aplicar questionarios de satisfagdo aos alunos;
- Comunicar os resultados obtidos;

- Promover acdes de melhoria.

Cofinanciado por:

miftae® ra® P2620

Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Situagdo Atual — 2018/2019 - 90%

Metas a atingir —2019/2020 - 93% | 2020/2021 - 96% | 2021/2022 - 99%

Ferramentas de .
Envolvidos
controlo

Atas
Diretora Pedagogica
Relatorios de atividades
Coordenador de curso
Inquéritos Diretor de turma
Pessoal Docente e Nao Docente

Encarregados de Educagdo

UNIAD EUROPEIA

Fundo Social Europeu

Monitorizacao
Momento Responsavel
Representante
Mensal P
. dos
Trimestral
coordenadores
Anual
de curso

Prazo de
Implementagao

Trimestral

Anual




| escola profissional de murga

md

Objetivo Estratégico n2 8

Aumentar a qualidade do servigo prestado

Agdo a desenvolver

- Dinamizar um modelo criativo e dinamico de
rececdo aos alunos;

- Organizar um convivio anual que facilite a
participacdo da comunidade;

- Envolver a comunidade nas atividades;

- Promover a abertura da Escola a comunidade para
a formacéo, eventos culturais, sociais, desportivos e
de lazer;

- Promover a participacdo da escola em projetos de
iniciativa local e nacional, com implicacdo na
melhoria do ensino;

- Promover a Semana Cultural da EPM;

- Melhorar a imagem da escola junto da
comunidade;

- Melhorar os equipamentos da Escola

Cofinanciado por:

PORTUGAL

Miifcas® '“gi:q 920620

Ferramentas de
controlo

Atas
Relatorios

Inquéritos

UNIAD EUROPEIA

Fundo Social Europeu

Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Situagdo Atual — 2018/2019 - 90 %

Metas a atingir —2019/2020 - 93% | 2020/2021 - 96% | 2021/2022 - 99%

Envolvidos

Diretora Pedagdgica
Alunos
Pessoal docente
Pessoal ndo docente

Encarregados de Educagdo

Monitorizacao

Momento Responsavel

Trimestral .
Diretora

Anual Pedagdgica

Prazo de
Implementagao

Anual




epm'd

cola profissional de murga

Objetivo Estratégico n2 9

Aumentar a participacdo dos pais/encarregados de educagao

" Ferramentas de
Acgdo a desenvolver

controlo
- Convocatorias para as reunides do Conselho - Atas
Coordenador Pedagdgico;
- Inquéritos

- Intensificar o envolvimento nas reuniées com os
Diretores de Turma;

- Dinamizar atividades dirigidas aos
Pais/Encarregados de Educacéao.

Cofinanciado por:

unicipio de i, .{ PORTUGAL UNIAD EUROPEIA
MUTFES S @ poen ‘5' 2020 S

Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Situagdo Atual — 2018/2019 - 30%

Metas a atingir — 2019/2020 — 40% | 2020/2021 - 50% | 2021/2022 - 60%

Envolvidos

Diretora Pedagogica
Pessoal Docente
SPO
Pessoal ndo docente

Encarregados de Educagdo

Monitorizacdo
Momento Responsavel
Trimestral
Representante
Anual dos diretores
de turma

Prazo de
Implementagao

Trimestral

Anual




epm'd

cola profissional de murga

Objetivo Estratégico n2 10

Promover agdes de formagao continua

" Ferramentas de
Agdo a desenvolver

controlo
- Promover a formacao profissional e incentivar a Plano de Formagao
autoformagao;
. - Relatorios
- Elaborar e implementar o Plano Anual de Formagao,
de acordo com a legislacdo em vigor.
Inquéritos

Cofinanciado por:

PORTUGAL
UNIAD EUROPEIA

miftae® wa® W5620 .

Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Situagdo Atual — 2018/2019 - 8 Horas

Metas a atingir —2019/2020 - 15 H | 2020/2021 - 40 H | 2021/2022 -40 H

Monitorizacao Prazo de

Envolvidos

Momento Responsavel Implementagao

Pessoal Docente

R jvel
Anual esponsave Bianual

Pessoal ndo Docente da Qualidade




epm'd

cola profissional de murga

Objetivo Estratégico n2 11

Promover a avaliagao de competéncias dos docentes

Agdo a desenvolver

- Manter a realizacdo da avaliagdo de competéncias
docentes;

- Adaptar, se necessario, os instrumentos de
avaliacao.

Cofinanciado por:

PORTUGAL

mittan® v ® W3020

Ferramentas de
controlo

Relatério de autoavaliagdo

Inquéritos

UNIAD EUROPEIA

Fundo Social Europeu

Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Situagdo Atual — 2018/2019 75%

Metas a atingir —2019/2020 - 80% | 2020/2021 - 85% | 2021/2022 - 90%

Monitorizacao Prazo de

Envolvidos

Momento Responsavel Implementagao

Diretora Pedagogica - Gestora da o
nua o letivo
Qualidade

Pessoal Docente




epm'd

cola profissional de murga

Objetivo Estratégico n2 12

Aumentar a ligagao entre a escola, o tecido empresarial, universidades
e instituicoes a nivel local e regional

" Ferramentas de
Acgdo a desenvolver

controlo
- Desenvolver contactos de forma continuada, com
as empresas/instituicoes; Inquéritos
- Estabelecer parcerias/protocolos com o tecido Erioisaslos

empresarial/instituicdes

Cofinanciado por:

unicipio de i, .{ PORTUGAL UNIAD EUROPEIA
mittho® wea® 03020 Bl

Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Situagdo Atual — 2018/2019 - 7%

Metas a atingir —2019/2020 - 8% | 2020/2021 - 10% | 2021/2022 - 12%

Monitorizacao
Envolvidos
Momento Responsavel

Diretora Pedagogica

Coordenadores de Curso
Diretora

Anual
Diretores de Turma fua Pedagdgica

Docentes

Prazo de
Implementagado

Ano letivo




| escola profissional de murga

md

Objetivo Estratégico n2 13

Reduzir custos

Ferramentas de

Acgdo a desenvolver
controlo

- Efetuar novas consultas de precos ao mercado para
renegociar contratos de presta¢ao de servicos e no
ambito da contratacdo publica;

Consulta de pregos

L Mapas de gestdo financeira
Adequar a estrutura da escola a realidade e

financiamentos atuais. _
Balang¢o e demonstragdo de

resultados

Requisicdo de material

Cofinanciado por:

PORTUGAL

mittae® vea % 5020 -

Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Situagdo Atual —2018/2019 - 26,30 %

Metas a atingir —2019/2020 - 24% | 2020/2021 - 22% | 2021/2022 - 20%

Monitorizacao
Envolvidos
Momento Responsavel
Diretora Pedagdgica
Servicos Administrativos e .
Financeiros Direcdo
Anual Administrativa

. e Financeira
Pessoal ndo docente

Docentes

Prazo de
Implementagao

Ano letivo




epm'd

scola profissional de murga Plano de Agéo - DG EQOOl/Ol

Objetivo Estratégico n2 14 Situagdo Atual — 2018/2019 - 8,14 %
Aumentar receitas préprias da escola Metas a atingir — 2019/2020 - 9,5% | 2020/2021 - 11% | 2021/2022 - 12%
. Ferramentas de . Monitoriza¢ao Prazo de
Agdo a desenvolver I Envolvidos | "
controlo Momento Responsavel Implementacao
- Promover acdes de formagado/workshops pagos Inquéritos
dirigidos a outros publicos (ex. cursos
complementares de informatica e/ou Higiene e Psllattnedle s Docentes
seguranga no trabalho; percursos pedestres;
fotografia) D i
Mapas de centro de custos Pessoal ndo docente ocentes ca .
S < ~ . Anual componente Bianual

- Dinamizar formacao a trabalhadores de empresas das agdes a realizar técni
privadas Stakeholders externos echica

Cofinanciado por:

PORTUGAL
UNIAD EUROPEIA

mirtaa®@ rea® W3520 B



epm'd

scola profissional de murga

Objetivo Estratégico n2 15

Incrementar o racio do parque informatico por aluno na escola

Acgdo a desenvolver

- Adquirir computadores para o laboratdrio de
informadtica e salas de aula;

- Realizar uma manutengdo proactiva dos
equipamentos
- Trocar equipamentos obsoletos;

- Dinamizar o uso da tecnologia nas rotinas do
processo de ensino-aprendizagem;

- Possibilitar maior eficdcia na explorac¢do de
recursos digitais.

Cofinanciado por:

PORTUGAL

Miifcae & r-s!iﬁ #5620

Ferramentas de
controlo

Requisi¢oes de material;

Relatorios.

UNIAD EUROPEIA
Fundo Social Europeu

Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Situagdo Atual — 2018/2019 - 13,5 %

Metas a atingir —2019/2020 - 17% | 2020/2021 - 19% | 2021/2022 - 20%

Monitorizacao
Envolvidos
Momento Responsavel
Diretora Pedagdgica

808 Representante

dos

Pessoal docente;
. Coordenadores
Diaria
de curso

Pessoal ndo docente.

Prazo de
Implementagao

Anual




epm'd

scola profissional de murga

Objetivo Estratégico n2 16

Aumentar o investimento no espaco fisico da escola

Agdo a desenvolver

- Realizar investimentos na iluminagdo, pintura
e climatizagdo das salas de aula (manuten¢do do
edificio);

- Substituir material danificado;

- Dinamizar a biblioteca escolar;

- Criar um espaco exterior coberto;

- Colocar nos intervalos os mais variados estilos
musicais;

Cofinanciado por:

PORTUGAL

mittan® v ® W3020

Ferramentas de
controlo

Inquéritos

Formuldrios de requisi¢ao
de material

Relatorios

UNIAD EUROPEIA

Fundo Social Europeu

Plano de Agdo — DGEQ.001/01

Situagdo Atual — 2018/2019 -1 %

Metas a atingir —2019/2020 - 2% | 2020/2021 - 3% | 2021/2022 - 4%

Monitorizacao
Envolvidos
Momento Responsavel
Diretora
Servicos .
¢ Dire¢do da
. EPM;
Docentes; Trimestral ’
Comissao
Formadores.
Anual

Pessoal ndo docente.

Prazo de
Implementagao

Ano letivo




epm'd

cola profissional de murga Plano de Agéo - DG EQOOl/Ol

Objetivo Estratégico n2 17 Situagdo Atual — 2018/2019 - 16 %
Aumentar o nimero de alunos na escola Metas a atingir — 2019/2020 — 17% | 2020/2021 — 18% | 2021/2022 — 20%
. Ferramentas de . Monitoriza¢ao Prazo de
Agdo a desenvolver Envolvidos "
controlo Implementagao

Momento Responsavel

. . Conselho Consultivo
- Efetuar candidaturas a novos cursos, mediante o

levantamento das necessidades da regiao; Registo de matriculas
Conselho Coordenador
Diversificar a oferta formativa de acordo com as Pedagogico
ofertas prioritarias da DEGEStE; . Anual
. Diretora
Rede de escolas com ensino Anual o
- Aumentar o investimento na divulgac3o dos cursos. profissional Pedagdgica Trianual
DGEstE
Stakeholders

Cofinanciado por:

unicipio de i, .{ PORTUGAL UNIAD EUROPEIA
MUTFES S @ poen ‘5' 2020 S



